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ABSTRAK 
 
ANALISIS PENERAPAN ACTIVITY BASED COSTING  
SEBAGAI ALTERNATIF PENENTUAN TARIF PEMERIKSAAN 
RADIODIAGNOSTIK NON KONTRAS DI INSTALASI RADIOLOGI 
PADA RSUD DR SOEBANDI KABUPATEN JEMBER 
 
Soliqin Budhi Sofiandi 
F1314104 
 
 
Pemberlakuan tarif pelayanan pemeriksaan radiodiagnostik di instalasi radiologi 
RSUD dr. Soebandi Kabupaten Jember berdasarkan PERDA Kabupaten Jember 
nomor 4 tahun 2011 tentang Retribusi Jasa Umum yang masih menggunakan sistem 
akuntansi tradisional, sehingga hasil perhitungannya masih kurang memberikan 
gambaran yang tepat dalam pembebanan tarifnya. Tujuan penelitian ini adalah 
mengetahui besarnya biaya satuan (unit cost) dan menetapkan besarnya biaya 
pelayanan instalasi radiognostik di RSUD dr. Soebandi Jember. Metode analisis 
yang digunakan adalah dengan menggunakan metode deskriptif komparatif yaitu 
analisis tarif rumah sakit saat ini, menetapkan metode biaya berdasarkan activity 
based costing, kemudian membandingkan tarif pemeriksaan radiodiagnostik 
berdasarkan activity based costing dengan realisasinya.  
 
Hasil penelitian menunjukkan bahwa dari perhitungan tarif pemeriksaan 
radiodiagnostik dengan menggunakan activity based costing, apabila dibandingkan 
dengan tarif yang digunakan oleh rumah sakit maka activity based costing 
memberikan hasil yang lebih besar. Hal ini disebabkan karena pembebanan biaya 
overhead pada masing-masing produk. Pada activity based costing, biaya overhead 
pada masing-masing produk dibebankan pada banyak cost driver. Sehingga dalam 
activity based costing, telah mampu mengalokasikan biaya aktivitas ke setiap 
tindakan secara tepat berdasarkan konsumsi masing-masing aktivitas.  
 
Kata kunci: Biaya Pemeriksaan Radiognostik, Activity Based Costing. 
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ABSTRACT 
 
ANALYSIS OF IMPLEMENTATION FOR ACTIVITY BASED COSTING AS 
AN ALTERNATIVE DETERMINATION FOR NON CONTRAST 
RADIODIAGNOSTIC EXAMINATION IN RADIOLOGY INSTALATION  
DR. SOEBANDI REGIONAL HOSPITAL JEMBER 
 
Soliqin Budhi Sofiandi 
F1314104 
 
Tarif for radiodiagnostic examination in radiology installation dr. Soebandi 
Regional Hospital Jember based on PERDA number 4 of 2011 on Service General 
Levy who still use traditional accounting system, so the calculation is still less likely 
giving an exact cost in setting the charges The aim of this research is to find out the 
cost unit and determine radiognostik service cost at dr. Soebandi Regional Hospital 
Jember. The method of analysis used descriptive method is to use the comparative 
analysis of the current hospital rates, set the cost method based on activity based 
costing, and then compare radiodiagnostic examination rates based on activity 
based costing with the realization. 
  
The results showed that of the calculation of radiodiagnostic examination rates by 
using activity based costing, if compared with the rates used by the hospital activity 
based costing provides greater results. On activity based costing, overhead costs 
for each product are charged to cost a lot of drivers. So that the activity based 
costing, activity has been able to allocate costs appropriately to each action based 
on the consumption of each activity. 
 
Keyword: Radiognostic Service Cost, Activity Based Costing. 
 
 
iv 
 
ANALISIS PENERAPAN ACTIVITY BASED COSTING  
SEBAGAI ALTERNATIF PENENTUAN TARIF PEMERIKSAAN 
RADIODIAGNOSTIK NON KONTRAS DI INSTALASI RADIOLOGI 
PADA RSUD DR SOEBANDI KABUPATEN JEMBER 
 
Skripsi 
 
Disusun oleh: 
SOLIQIN BUDHI SOFIANDI 
NIM: F1314104 
 
Telah Disetujui Pembimbing 
Pada tanggal:        Juni 2016 
 
Pembimbing, 
 
 
Drs. Wartono, M.Si., Ak. 
NIP. 19600309 198702 1 001 
 
 
Mengetahui: 
Ketua Program Studi Akuntansi 
 
 
Drs. Santoso Tri Hananto., M. Si., Akt. 
NIP. 19690924 199402 1 001 
v 
 
HALAMAN PENGESAHAN 
 
ANALISIS PENERAPAN ACTIVITY BASED COSTING  
SEBAGAI ALTERNATIF PENENTUAN TARIF PEMERIKSAAN 
RADIODIAGNOSTIK NON KONTRAS DI INSTALASI RADIOLOGI 
PADA RSUD DR SOEBANDI KABUPATEN JEMBER 
Disusun oleh : 
Soliqin Budhi Sofiandi 
NIM F1314104 
 
Telah disetujui dan disahkan oleh Tim Penguji 
 Pada tanggal:            
 
1. Lulus Kurniasih, SE, M.Si, Ak 
NIP 198005312005012015 
Sebagai Ketua Penguji .......... 
2. Putri Permatasari Husa, SE, M.Buss 
NIP 1980062920130201 
Sebagai Penguji .......... 
3. Drs. Wartono, M.Si., Ak. 
NIP 196003091987021001 
Sebagai Pembimbing .......... 
 
Mengetahui: 
Ketua Program Studi Akuntansi 
 
 
Drs. Santoso Tri Hananto., M. Si., Ak. 
NIP. 196909241994021001 
vi 
 
SURAT PERNYATAAN SKRIPSI 
 
Yang bertanda tangan dibawah ini mahasiswa Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
Universitas Sebelas Maret: 
Nama : Soliqin Budhi Sofiandi 
NIM 
Program Studi 
Judul Tugas Akhir 
: 
: 
: 
F1314104 
S1 Akuntansi 
Analisis Penerapan Activity Based Costing Sebagai 
Alternatif Penentuan Tarif Pemeriksaan 
Radiodiagnostik Non Kontras di Instalasi Radiologi 
Pada RSUD dr. Soebandi Kabuaten Jember 
Menyatakan dengan sebenarnya, bahwa Skripsi yang saya buat ini adalah benar-
benar merupakan hasil karya sendiri dan bukan merupakan hasil jiplakan/saduran 
dari karya orang lain. 
Apabila di kemudian hari terbukti pernyataan ini tidak benar, maka saya bersedia 
menerima sanksi akademik berupa penarikan Ijazah dan pencabutan gelar 
sarjananya. 
Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya. 
 
 Surakarta,       Juli 2016 
Mahasiswa, 
 
 
Soliqin Budhi Sofiandi  
NIM. F1314104 
vii 
 
MOTTO 
 
“Kejujuran adalah mata uang yang berlaku dimana-mana” 
 
“Jangan takut untuk melangkah karena jarak ribuan 
kilometer selalu di mulai dengan langkah pertama”  
 
“Sesungguhnya bersama kesulitan itu ada kemudahan.  
Maka bila engkau telah selesai (dari suatu urusan) tetaplah 
bekerja keras (untuk urusan yang lain). Dan hanya kepada 
Tuhanmulah engkau berharap. (Q.S Al Insyirah : 6-8)” 
  
viii 
 
PERSEMBAHAN 
 
Karya ini saya persembahkan kepada ... 
 
 
Papa  dan  Mama 
Sebagai tanda bakti, hormat dan rasa terima kasih atas smua 
curahan cinta, kasih sayang, dukungan, doa dan nasihat yang 
telah diberikan kepada anakmu ini. 
 
Ika Pasca Himawati 
Terima kasih atas segala limpahan kasih sayang, perhatian, doa, 
kesabaran dan dukungan semangat selama ini, engkau anugrah 
terindah dalam hidup mas.  
 
Irfan Budhi Sofianto 
Meskipun  sering bertengkar tetapi menjadi warna yang tak 
tergantikan dalam persaudaraan kita, terima kasih atas doa dan 
supportnya selama ini. 
 
 
  
ix 
 
KATA PENGANTAR 
 
 
Assalamu’alaikum Wr. Wb. 
Puji syukur kehadirat Alloh SWT atas Rahmat, hidayah, beserta karunia-
Nya saya dapat menyelesaikan laporan skripsi yang berjudul “Analisis Penerapan 
Activity Based Costing Sebagai Alternatif Penentuan Tarif Pemeriksaan 
Radiodiagnostik Non Kontras di Instalasi Radiologi pada RSUD dr. Soebandi 
Kabuaten Jember” dengan baik. Skripsi ini disusun untuk memenuhi syarat untuk 
memperoleh gelar Strata I (S-1) Program Studi Akuntansi Fakultas Ekonomi dan 
Bisnis Universitas Sebelas Maret Surakarta.  
Skripsi ini dapat diselesaikan berkat bantuan dari berbagai pihak yang 
memberikan bimbingan dan dukungan. Oleh karena itu, dalam kesempatan ini saya 
mengucapkan terima kasih kepada: 
1. Ibu Dr. Hunik Sri Runing Sawitri, M.Si selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan 
Bisnis Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
2. Bapak Drs. Santoso Tri Hananto, M.Si., Ak. selaku ketua Program Studi 
Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
3. Bapak Drs. Wartono, S.E., M.Si. selaku pembimbing skripsi yang telah 
meluangkan banyak waktu dan tenaga untuk memberikan bimbingan, 
motivasi, saran, kritik dan nasihat dalam penyusunan skripsi ini.  
4. Ibu dr. Wiwik Supartiwi, MARS dan dr. Loedhfi Ariesbianto, Sp.Rad. selaku 
Kepala Bidang Pelayanan dan Penunjang Medik dan Kepala Instalasi 
x 
 
Radiologi RSUD dr. Soebandi yang telah meluangkan waktu dan tenaga 
dalam mendukung penyusunan skripsi ini. 
5. Bapak dan Ibu Dosen yang telah memberikan ilmu selama masa perkuliahan 
di Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Sebelas Maret. 
6. Kedua orang tua dan adik saya yang senantiasa memberikan doa, dukungan 
dan semangat. 
7. Rekan-rekan Akuntansi Transfer 2014 baik dari progam STAR BPKP 
maupun BPK yang tidak bisa saya sebutkan satu per satu, yang secara 
langsung maupun tidak langsung telah mendukung terselesaikannya laporan 
penelitian ini. 
Dalam penelitian laporan skripsi ini saya menyadari keterbatasan dan 
kemampuan yang dimiliki sehingga penyusunan skripsi ini masih terdapat banyak 
kekurangan. Saya menerima segala kritik dan saran yang sifatnya membangun 
untuk menyempurnakan laporan skripsi ini. Saya berharap laporan skripsi ini bisa 
bermanfaat bagi semua pihak. 
Wassalamu’alaikum Wr. Wb. 
 
 
Surakarta,         Juni 2016 
 
 
 
 
               Soliqin Budhi Sofiandi 
xi 
 
DAFTAR ISI 
Halaman 
HALAMAN JUDUL .....................................................................................  i 
HALAMAN ABSTRAKSI ..........................................................................  ii 
HALAMAN PERSETUJUAN....................................................................... iv 
HALAMAN PENGESAHAN........................................................................ v 
HALAMAN SURAT PERNYATAAN SKRIPSI ......................................... vi 
KATA PENGANTAR ................................................................................... vii 
DAFTAR ISI .................................................................................................. ix 
DAFTAR TABEL .......................................................................................... xi 
DAFTAR GAMBAR ..................................................................................... xiii 
BAB I PENDAHULUAN 
1.1 Latar Belakang Masalah ....................................................................   1 
1.2 Rumusan Masalah .............................................................................   4 
1.3 Tujuan Penelitian ...............................................................................  4 
1.4 Manfaat Penelitian .............................................................................  5 
1.5 Orisinalitas Penelitian ........................................................................  6 
1.6 Sistematika Penulisan ........................................................................  7 
BAB II TINJAUAN PUSTAKA DAN KERANGKA BERFIKIR 
2.1 Tinjauan Pustaka .................................................................................  9 
 2.1.1  Pengertian Biaya ...........................................................................  9 
 2.1.2  Sistim Akuntansi Biaya Tradisional .............................................. 12 
 2.1.3  Sistim Akuntansi Biaya Berdasarkan Aktifitas ............................. 13 
 2.1.4 Definisi Rumah Sakit ..................................................................... 22 
 2.1.5 Pengertian Tarif .............................................................................. 23 
2.2 Kerangka Berfikir ................................................................................. 25 
BAB III  METODE PENELITIAN 
3.1. Rancangan Penelitian  .......................................................................  27 
xii 
 
3.2. Lokasi Penelitian  ..............................................................................  27 
3.3. Jenis dan Sumber Data  .....................................................................  27 
3.4. Teknik Pengumpulan Data ...... ...................... ................................... 29 
3.5. Teknik Analisis ................................................................................  29 
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 
4.1 Deskripsi Objek Penelitian .................................................................. 32 
 4.1.1  Sejarah Singkat Rumah Sakit ......................................................... 32 
 4.1.2  Visi, Misi dan Motto Rumah Sakit ................................................ 34 
 4.1.3  Stuktur Organisasi Rumah Sakit .................................................... 35 
 4.1.4 Tugas, Wewenang dan Tanggung Jawab Masing-masing Jabatan .. 37 
 4.1.5 Bagan Struktur Organisasi .............................................................. 43 
 4.1.6 Sarana dan Fasilitas Medis .............................................................. 43 
4.2 Hasil Penelitian dan Pembahasan .......................................................... 45 
 4.2.1  Penentuan Tarif Pemeriksaan Radiodiagnostik Non Kontras pada 
RSUD dr. Soebandi Kabupaten Jember .......................................... 46 
 4.2.2  Mengidentifikasi Aktivitas-Aktivitas .............................................. 50 
 4.2.3  Membebankan Biaya Untuk Masing-masing Aktivitas ................... 54 
 4.2.4 Menentukan Pemicu Biaya .............................................................. 59 
 4.2.5 Menghitung Tarif Pemeriksaan Radiodignostik .............................. 61 
 4.2.6 Perbandingan Dalam Penetapan Tarif Pemeriksaan  
   Radiodiagnostik ............................................................................... 62 
BAB V PENUTUP  
5.1. Simpulan ....................................................................................... .... 64 
5.2. Keterbatasan ......................................................................................  66 
5.3. Saran ..................................................................................................  67 
DAFTAR PUSTAKA .................................................................................. 69 
xiii 
 
DAFTAR TABEL 
 
Tabel 4.1 Instalasi Layanan RSUD Dr. Soebandi Kabupaten Jember   44 
Tabel 4.2 Tarif Pemeriksaan Radiodiagnostik Non Kontras Instalasi 
Radiologi RSUD dr. Soebandi Kabupaten Jember .............  48 
Tabel 4.3 Data Jumlah Kunjungan Pasien dan Pemeriksaan 
Radiodignostik Non Kontras Tahun 2015 ............................ 49 
Tabel 4.4 Data Jumlah Kunjungan Pasien dan Pemeriksaan di 
Instalasi Radiologi Tahun 2015............................................ 49 
Tabel 4.5 Aktivitas Biaya di Pemeriksaan Radiodiagnostik Non 
Kontras  ................................................................................ 52 
Tabel 4.6 Indentifikasi Aktivitas  ......................................................... 53 
Tabel 4.7 Rincian Biaya di Aktivitas Pelayanan Administrasi 
Pendaftaran ........................................................................... 55 
Tabel 4.8 Rincian Biaya di Aktivitas Pelayanan Pemeriksaan 
Radiodiagnostik  ................................................................... 56 
Tabel 4.9 Rincian Biaya di Aktivitas Pengolahan Film dan Quality 
Assurance ............................................................................. 57 
Tabel 4.10 Rincian Biaya di Aktivitas Pembacaan Hasil ....................... 58 
Tabel 4.11 Rincian Biaya di Aktivitas Pemeliharaan Alat Radiologi .... 58 
Tabel 4.12 Penentuan Tarif per Unit di Aktivitas Pemeriksaan 
Radiodignostik ...................................................................... 61 
xiv 
 
Tabel 4.13 Tarif Pemeriksaan Radiodiagnostik Non Kontras Film 
20x36 .................................................................................... 62 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
xv 
 
DAFTAR GAMBAR 
 
Gambar 2.1 Konsep ABC Sistem ...................................................................  14 
Gambar 2.2 Kerangka Pemikiran ........................................................... .......  26 
Gambar 4.1 Struktur Organisasi RSUD dr. Soebandi Kabupaten Jember  ....  43 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
